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Le développement reste un métier de conception

Une application peut aujourd’hui prendre forme à partir de quelques instructions. Pour une personne 
qui envisage une formation, la question est immédiate : pourquoi apprendre à développer si une IA 
produit déjà du code ? Pour une entreprise, elle se pose autrement : quelle place donner à un 
apprenti lorsque tant de tâches peuvent être assistées ?

Notre conviction est que la formation fullstack conserve toute sa pertinence. Elle permet de 
comprendre une application dans son ensemble, de traduire un besoin professionnel en solution et 
de contrôler ce qui est livré. Avec des outils capables de produire davantage de code, cette 
compréhension devient déterminante pour décider quoi construire, comment le vérifier et quand le 
mettre à disposition des utilisateurs.

Cela suppose de faire évoluer la manière d’apprendre et de travailler. Écrire du code reste 
nécessaire pour comprendre, corriger et intervenir avec précision. La valeur professionnelle se 
mesure toutefois à une échelle plus large : un service qui fonctionne, des données fiables, un 
parcours utilisable et une application que l’équipe pourra maintenir.

Une autonomie qui se construit

La métaphore du chef d’orchestre décrit bien la coordination du travail, des technologies et des 
assistants IA. Elle ne signifie pas qu’un débutant devient immédiatement architecte ou responsable 
technique. On apprend à piloter en pratiquant, en confrontant ses choix à des résultats et en 
bénéficiant du regard de professionnels expérimentés.

L’apprentissage offre précisément cette confrontation : les compétences acquises en formation 
rencontrent un métier, des utilisateurs et les contraintes d’une entreprise. L’IA peut soutenir ce 
parcours si elle aide à progresser et si les productions restent comprises et vérifiées.

Votre parcours de lecture

• Comprendre les transformations du métier et le rôle du fullstack : pages 3 à 5.

• Choisir les compétences à développer et les missions à confier : pages 6 à 8.

• Encadrer les usages de l’IA et situer la certification : pages 9 et 10.

• Préparer votre projet avec IT-Akademy : page 11.

• Consulter les études et les références : page 12.
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Ce que les études permettent de dire

L’IA est déjà présente dans les pratiques du développement. Il faut cependant distinguer son 
adoption, le sentiment de gagner du temps et les résultats effectivement mesurés. Ces trois réalités 
ne progressent pas nécessairement au même rythme.

Un usage répandu qui reste critique

Dans l’enquête internationale Stack Overflow 2025, 84 % des répondants déclarent utiliser ou 
prévoir d’utiliser des outils d’IA dans leur processus de développement. Parmi les développeurs 
professionnels interrogés, 51 % déclarent un usage quotidien. Dans la même enquête, 46 % des 
répondants se méfient de l’exactitude des résultats, contre 33 % qui leur font confiance. [1]

Ces réponses décrivent les participants à une enquête volontaire. Elles ne constituent ni un 
recensement des entreprises françaises, ni une mesure des emplois remplacés. Elles montrent 
surtout que l’utilisation d’un outil et la confiance accordée à ses propositions sont deux sujets 
distincts.

Une efficacité qui dépend du contexte

Une étude contrôlée de METR publiée en juillet 2025 a porté sur 16 développeurs expérimentés et 
246 tâches réalisées dans des projets open source qu’ils connaissaient bien. Avec les outils du 
début de 2025, les tâches ont pris en moyenne 19 % de temps supplémentaire lorsque l’IA était 
autorisée. Ce résultat concerne ce protocole et ces outils. [2]

En février 2026, METR estime que les gains ont probablement progressé, mais souligne que les 
biais de sélection de sa nouvelle expérience empêchent d’en donner une mesure fiable. Il serait 
donc trompeur d’utiliser le résultat de 2025 comme un verdict permanent sur les outils actuels. [3]

Une analyse DORA publiée en mars 2026, fondée sur 1 110 réponses ouvertes d’ingénieurs 
Google, relève de son côté qu’une partie du temps gagné à générer du code est réinvestie dans la 
vérification. Ses observations qualitatives éclairent des pratiques ; elles ne fournissent pas un taux 
universel de productivité. [4]

Notre lecture pour la formation et le recrutement

Ces travaux invitent à former des professionnels capables de choisir quand utiliser l’IA et d’en 
évaluer les effets. Une démonstration rapide ne suffit pas à établir la qualité d’un produit. Pour une 
équipe, le résultat utile est une fonctionnalité acceptée, correctement intégrée et maintenable. C’est 
sur ce résultat que nous proposons de concentrer l’apprentissage et le dialogue avec les 
entreprises.
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La vision fullstack relie les décisions

Le front-end est la partie visible d’une application : écrans, navigation et interactions. Le back-end 
traite les règles métier, les accès et les échanges de données. Le profil fullstack comprend leur 
articulation, ainsi que les conditions de déploiement et de fonctionnement du service.

Cette vision globale ne demande pas de tout connaître au même niveau. Elle permet de suivre une 
information d’un écran jusqu’à son stockage, de repérer les dépendances entre composants et de 
savoir quand solliciter un spécialiste. Un développeur peut avoir une dominante technique tout en 
comprenant les conséquences de ses choix sur le reste du produit.

Dimension Question à résoudre Contribution du développeur

Produit et métier Quel problème mérite une solution ? Clarifier les usages et les critères de 
réussite.

Interface L’utilisateur comprend-il ce qu’il doit 
faire ?

Concevoir un parcours accessible et gérer 
les erreurs.

Services et 
données

Les règles sont-elles correctement 
appliquées ?

Structurer les échanges, les droits et les 
informations.

Qualité et sécurité Le comportement attendu est-il 
démontré ? Tester les cas réels et examiner les accès.

Production Le service restera-t-il exploitable ? Préparer le déploiement, le suivi et la 
maintenance.

Donner aux outils un contexte exploitable

Un assistant IA peut proposer un formulaire, une fonction ou un ensemble de tests. Il sera plus utile 
si le développeur lui fournit les règles métier, les conventions du projet et les critères d’acceptation. 
Il faut ensuite vérifier que chaque proposition s’intègre correctement aux composants existants.

Prenons une modification simple en apparence : permettre à un client de changer son adresse. Elle 
peut toucher l’écran de saisie, les droits d’accès, une commande en cours et un logiciel de livraison. 
Comprendre ces liens évite de valider une modification correcte localement mais incohérente pour 
l’activité.

La culture multi-technologies sert à comparer les solutions et à comprendre leurs interfaces. La 
maîtrise de quelques outils, associée à des fondamentaux solides, est plus utile qu’une longue liste 
de technologies seulement survolées.
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Piloter un projet assisté par IA

Imaginons une PME qui souhaite un portail de demandes d’intervention. Ses clients doivent pouvoir 
décrire un problème, joindre un document et suivre son traitement. Cet exemple pédagogique 
illustre une manière de travailler ; il ne décrit pas un projet client réalisé.

Cadrer avant de générer

Le développeur échange avec l’équipe : qui consulte les demandes ? Plusieurs collaborateurs 
représentent-ils un même client ? Quelles informations peuvent être partagées ? Un dossier clos 
doit-il pouvoir être rouvert ? Ces réponses deviennent des règles explicites et des critères 
vérifiables.

Le projet commence par un parcours limité : créer une demande et la consulter avec le bon compte. 
Cette première tranche permet de vérifier les interactions entre écran, serveur et données. Elle 
réduit aussi la quantité de changements à examiner avant de poursuivre.

Déléguer une tâche précise

L’assistant reçoit le contexte nécessaire : structure du projet, règles d’accès, format des données et 
tests attendus. Une consigne exploitable peut être : « Ajoute la création d’une demande en suivant 
les conventions existantes. Un client ne doit jamais accéder aux demandes d’un autre client. 
Propose les tests correspondants et explique les fichiers modifiés. »

Le développeur examine la proposition. Il peut refuser une dépendance inutile, corriger une règle 
mal interprétée ou demander une modification plus petite. Il garde la maîtrise du périmètre et vérifie 
les résultats des outils au lieu de se fier à leur seul compte rendu.

Vérifier le produit dans des situations réelles

Le test décisif dépasse l’apparition d’un écran. Une demande est-elle conservée après 
actualisation ? Un compte peut-il consulter le dossier d’un autre client en modifiant son adresse 
dans le navigateur ? Que se passe-t-il lorsqu’un document est trop volumineux ou que le réseau 
échoue ?

Avec son référent, un apprenti peut reproduire ces scénarios, documenter une anomalie et proposer 
une correction. L’acceptation repose sur le comportement observé et sur la capacité à expliquer la 
solution.

Livrer puis observer

La mise en service se prépare avec l’équipe : environnement de test, configuration, vérification des 
accès et procédure de retour à la version précédente. Après livraison, on observe les erreurs et les 
retours utilisateurs. Le succès se juge, par exemple, à la capacité des clients à déposer une 
demande complète et à celle des équipes à la traiter sans ressaisie.
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Apprendre à développer avec les IA

Pour un futur apprenant, l’objectif est de devenir capable de résoudre un problème technique et 
d’expliquer sa solution. Une IA peut aider à explorer un concept, obtenir un retour ou comparer des 
pistes. L’effort personnel reste indispensable pour construire le raisonnement qui permet de juger 
les réponses.

Les fondamentaux donnent de la prise sur le code

L’algorithmique apprend à décomposer un problème. La programmation permet de comprendre les 
conditions, les erreurs et les effets d’une modification. Les bases de données donnent les moyens 
de vérifier ce qui est enregistré. Les échanges web, les tests et la gestion des versions permettent 
de relier les composants et de travailler en équipe.

Sans cette base, une réponse plausible peut être acceptée parce qu’elle semble fonctionner une 
fois. Avec elle, le développeur peut examiner un cas limite, diagnostiquer une panne et reprendre le 
travail sans dépendre de l’outil qui l’a produit.

Une pratique qui développe réellement la maîtrise

Nous recommandons d’alterner des exercices sans assistance, pour établir la compréhension, et 
des projets avec IA, pour apprendre à déléguer et à contrôler. Sur une même fonctionnalité, 
l’apprenant peut d’abord décrire sa démarche, demander une proposition, la tester puis expliquer les 
corrections nécessaires.

Un bon réflexe consiste à demander une explication ou un indice avant une solution complète. 
Après résolution, refaire une tâche proche sans reprendre la réponse permet de vérifier ce qui a été 
acquis. Le formateur ou le tuteur peut ensuite changer une contrainte et observer comment 
l’apprenant adapte son raisonnement.

Un portfolio qui montre le travail accompli

Pour présenter un projet à une entreprise, montrez le besoin initial, le parcours réalisé et une 
décision technique expliquée. Ajoutez un exemple de test, une anomalie corrigée et des instructions 
permettant de lancer le projet. Précisez la contribution de l’IA et ce que vous avez contrôlé ou 
modifié.

Une application de taille modeste que vous savez démontrer et maintenir est une preuve plus solide 
qu’un projet ambitieux dont vous ne maîtrisez pas le fonctionnement. Respectez la confidentialité 
des projets d’entreprise dans votre portfolio.

Les premières fonctions peuvent porter sur le développement web, front-end, back-end ou fullstack. 
La progression vers le rôle de référent, de lead développeur ou d’architecte dépend ensuite de 
l’expérience et des responsabilités exercées. Le pilotage s’apprend dans la durée ; il ne constitue 
pas une promesse de poste senior en sortie de formation.
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La valeur pour une entreprise accueillante

Accueillir un apprenti fullstack permet de former progressivement un collaborateur à vos produits, à 
vos méthodes et à votre métier. Sa contribution peut relier des besoins opérationnels à des 
évolutions logicielles concrètes. L’IA peut soutenir ce travail lorsque les tâches sont adaptées à son 
niveau et que leur validation est organisée.

Choisir une première mission utile

Une bonne mission possède un utilisateur identifié, un périmètre limité et un résultat observable. 
Elle permet à l’apprenti d’aller au-delà de l’exécution : comprendre la demande, proposer, réaliser, 
tester et présenter. Le tableau ci-dessous propose des points de départ à adapter au contexte de 
l’équipe.

Mission possible Résultat attendu Encadrement à prévoir

Améliorer un formulaire 
interne

Moins de saisies incomplètes sur le 
parcours concerné.

Validation des règles et revue de la 
modification.

Ajouter des tests sur un 
service existant

Scénarios importants reproductibles 
avant une livraison.

Choix des cas utiles avec un 
développeur expérimenté.

Réaliser une petite 
fonction métier

Fonction utilisable et intégrée à un 
produit existant.

Découpage, contrôles d’accès et critères 
d’acceptation.

Documenter puis 
corriger une anomalie

Problème reproduit, correction 
vérifiée et expliquée.

Accès à un environnement de test et 
accompagnement au diagnostic.

Prévoir la disponibilité humaine

Le maître d’apprentissage transmet le contexte, organise les retours et suit la progression. Un 
référent technique doit pouvoir examiner les choix et les productions. Ces rôles peuvent être 
assurés par une même personne si elle en a les compétences et la disponibilité.

L’IA ne supprime pas le temps de tutorat. Elle peut même rendre la revue plus exigeante lorsqu’un 
débutant produit rapidement une grande quantité de code. Des changements courts et des points 
réguliers rendent le travail plus facile à expliquer et à valider.

Une entreprise sans ressource technique disponible doit construire cet encadrement avant de 
confier la responsabilité d’une application à un apprenti. L’alternance est un investissement dans 
une compétence qui se développe : l’autonomie attendue doit rester cohérente avec le niveau 
acquis et les risques de la mission.
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Organiser les trois premiers mois

La progression suivante est une proposition de travail pour l’entreprise et l’apprenti. Elle s’adapte au 
niveau d’entrée, au rythme de l’alternance et au produit. Les périodes sont indicatives ; 
l’élargissement des responsabilités dépend des compétences observées.

Comprendre et contribuer pendant le premier mois

L’apprenti découvre le métier, les utilisateurs et le fonctionnement de l’application. Il installe son 
environnement, suit le parcours d’une donnée et réalise une première correction accompagnée. 
L’équipe présente les outils IA autorisés et les informations qui peuvent leur être confiées.

Le jalon utile est une petite modification que l’apprenti sait expliquer, tester et soumettre à une 
revue. Il doit également savoir demander de l’aide en décrivant le résultat attendu, le comportement 
observé et les vérifications déjà effectuées.

Réaliser une fonctionnalité limitée au deuxième mois

L’apprenti prend en charge un besoin circonscrit, depuis sa reformulation jusqu’à sa démonstration 
dans un environnement de test. Il prépare des critères d’acceptation et utilise l’IA sur des tâches 
identifiées. Le référent l’aide à repérer les impacts sur les données et sur les autres parcours.

Le jalon porte sur une fonctionnalité revue, accompagnée de tests pertinents et d’une explication 
des choix. La démonstration inclut au moins une situation d’erreur ou de refus d’accès, choisie selon 
la fonction concernée.

Suivre une évolution jusqu’à son usage au troisième mois

Selon sa progression, l’apprenti participe à la préparation d’une livraison, observe son résultat et 
exploite les retours. Une anomalie devient l’occasion de reproduire un incident et de vérifier une 
correction. Les interventions sensibles restent placées sous la validation du responsable désigné 
par l’entreprise.

Le bilan confronte les réalisations aux objectifs de formation. Il identifie ce qui peut désormais être 
confié avec moins d’aide et les compétences qui nécessitent encore de la pratique.

Mesurer une progression utile

Suivez quelques repères : compréhension du besoin, fiabilité des tests, qualité des explications, 
corrections nécessaires après revue et capacité à signaler une difficulté. Côté produit, observez le 
résultat pour l’utilisateur. Le nombre de lignes générées ou de demandes envoyées à une IA 
renseigne peu sur l’autonomie acquise.
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Des usages IA explicites et maîtrisés

L’IA devient un outil de travail courant, mais ses conditions d’utilisation varient selon l’entreprise et le 
projet. Les règles doivent être connues de l’apprenti, du tuteur et des personnes qui valident les 
livraisons. Elles gagnent à être simples, concrètes et appliquées dans les situations quotidiennes.

Définir ce qui peut être confié aux outils

L’équipe précise les services et comptes autorisés, les données utilisables et les accès accordés. 
Avant de transmettre du code interne, un document client ou des journaux techniques à un service 
externe, elle vérifie que cet usage est compatible avec ses règles de confidentialité et les conditions 
du service.

Pour les exercices, des données fictives permettent souvent de reproduire un cas sans exposer les 
informations réelles. Les mots de passe, clés d’accès et autres secrets doivent rester hors des 
consignes et des exemples transmis aux assistants.

Garder la main sur les actions

Certains assistants proposent du texte ; d’autres peuvent modifier des fichiers, exécuter des 
commandes ou accéder à des services. Le périmètre accordé doit correspondre à la tâche. Un 
environnement de test isolé, un historique des modifications et des accès limités facilitent le contrôle 
et la reprise en cas d’erreur.

Une proposition de l’IA ne vaut pas autorisation de déployer, supprimer des données ou changer 
des droits. L’équipe conserve ses règles de validation pour ces opérations. Les instructions trouvées 
dans un fichier ou une page externe ne doivent pas suffire à élargir les accès d’un assistant.

Examiner le résultat avant de le retenir

Le contrôle porte sur le code modifié, ses dépendances et son comportement. Des tests doivent 
confronter la solution au besoin, notamment aux cas d’erreur et aux règles d’accès. Des tests 
générés à partir d’une interprétation incorrecte peuvent confirmer la même erreur : il faut revenir aux 
critères définis avec le métier.

Une seconde IA peut apporter un regard complémentaire. La validation repose néanmoins sur des 
preuves : résultats de tests, revue technique et vérification du parcours. Pour les sujets spécialisés, 
l’équipe fait intervenir les compétences nécessaires.

Documenter brièvement l’aide reçue, les points contrôlés et les limites restantes facilite la 
transmission. Cette discipline permet de travailler avec l’IA tout en conservant une responsabilité 
professionnelle identifiable.
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Un titre qui décrit la finalité professionnelle

L’intitulé de la certification portée par IT-Akademy reste « Développeur Full Stack ». Le titre 
RNCP38606 est enregistré au niveau 6, avec une échéance d’enregistrement au 9 février 2029. Ses 
quatre blocs couvrent la conception, le développement front-end, le développement back-end ainsi 
que le déploiement et le maintien en production. [5]

Pourquoi conserver cet intitulé

Un intitulé professionnel sert d’abord à identifier une activité et un ensemble de responsabilités. 
Concevoir, développer et maintenir une application restent les finalités du métier, que certaines 
tâches soient réalisées manuellement ou avec l’appui d’un assistant.

Nous considérons l’IA comme un outil transversal du développement. Ajouter son nom au titre 
n’expliquerait pas mieux le périmètre fullstack et ne suffirait pas à prouver la qualité d’une formation. 
Ce qui compte pour un apprenant ou un employeur est la capacité à utiliser ces outils de façon 
pertinente et à démontrer les compétences attendues.

Le maintien de l’intitulé ne signifie donc pas l’immobilité des pratiques. Les outils, les projets et les 
méthodes pédagogiques peuvent évoluer dans le respect du cadre de certification. Les exigences 
de compréhension, de qualité et de maîtrise du résultat demeurent.

Une orientation produit et des pratiques actuelles

IT-Akademy présente son parcours avec une approche Product Engineering : le développement est 
relié aux besoins des utilisateurs et à la vie du produit. Le programme public intègre l’usage des 
outils d’IA, la qualité logicielle, les tests, le déploiement continu et le travail en équipe. [6]

Cette orientation donne un sens aux apprentissages techniques : comprendre pourquoi une 
fonctionnalité est nécessaire, comment elle s’intègre au produit et ce qui permettra de constater 
qu’elle fonctionne. L’entreprise apporte le contexte métier ; la formation aide à construire la méthode 
et les compétences pour y intervenir.

Bien distinguer les objectifs

Développer avec l’IA n’est pas équivalent à entraîner des modèles d’apprentissage automatique. Un 
fullstack peut intégrer un service d’IA dans une application, avec les compétences adaptées au 
projet. La recherche sur les modèles ou leur entraînement avancé relève d’autres spécialisations.

En certification, l’usage de l’IA dépend des consignes de chaque épreuve. Son intégration dans la 
pratique professionnelle ne constitue pas une autorisation générale pendant les évaluations. 
L’apprenant doit pouvoir justifier ses choix et démontrer sa maîtrise personnelle.
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Préparer votre projet avec IT-Akademy

Le bon point de départ est un projet concret : les compétences que vous voulez acquérir ou le 
besoin auquel votre entreprise souhaite répondre. Une discussion précise permet de choisir un 
parcours, une mission et un niveau d’accompagnement cohérents.

Vous envisagez de vous former

Identifiez ce qui vous attire dans le métier : comprendre un problème, construire une interface, 
travailler sur les données ou améliorer un service. Préparez quelques exemples de réalisations, 
même modestes, et les questions que vous souhaitez éclaircir sur la formation et l’alternance.

Pour comparer des parcours, examinez les projets réalisés, la place des fondamentaux, les retours 
apportés par les formateurs et la manière dont les productions assistées par IA sont évaluées. 
Demandez comment vous apprendrez à tester, corriger et expliquer votre travail.

À IT-Akademy, le processus public d’admission comprend un dossier, des tests de positionnement 
et un entretien individuel. L’étude du parcours permet de vérifier son adéquation avec votre situation 
et les prérequis applicables. [7]

Déposer votre candidature sur Checkin

Consulter le parcours Développeur Full Stack

Vous souhaitez accueillir un apprenti

Préparez une courte description du produit, des utilisateurs et d’une première mission envisageable. 
Identifiez le maître d’apprentissage, la personne disponible pour les revues techniques et les 
environnements auxquels l’apprenti pourra accéder.

Présentez aussi les outils utilisés par l’équipe, les règles IA déjà en place et les contraintes de 
calendrier. Ces éléments permettent d’étudier un profil et une progression adaptés. IT-Akademy 
propose un accompagnement au recrutement et un suivi pédagogique pendant l’alternance. [8]

Préparer un recrutement en alternance

Échanger avec notre équipe

La durée, le rythme, les modalités et le financement se précisent selon le parcours et la situation. 
Notre objectif commun est de construire une progression où les compétences acquises se 
traduisent en contributions utiles, expliquées et vérifiées.

https://www.it-akademy.fr/contact
https://www.it-akademy.fr/informations/entreprises/recruter-en-alternance
https://www.it-akademy.fr/formation/parcours/2/developpeur-fullstack-dfs
https://checkin.it-akademy.fr/signup
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Sources et repères de lecture

Édition de septembre 2026. Sources consultées le 7 septembre 2026. Les dates ci-dessous permettent de 
situer les observations dans une période où les outils et les usages évoluent rapidement.

Études sur les pratiques et la productivité

[1] Stack Overflow, Developer Survey 2025, rubrique AI. Enquête déclarative internationale. Les pourcentages 
cités concernent les répondants aux questions correspondantes ; les effectifs varient selon les questions.

Consulter les résultats sur les usages IA
[2] METR, Measuring the Impact of Early 2025 AI on Experienced Open Source Developer Productivity, 10 
juillet 2025. Expérience contrôlée sur des développeurs expérimentés intervenant dans leurs propres projets.

Consulter la publication METR de juillet 2025
[3] METR, We are Changing our Developer Productivity Experiment Design, 24 février 2026. Actualisation sur 
les limites méthodologiques de la mesure des gains avec les nouveaux usages.

Consulter la mise à jour METR de février 2026
[4] DORA, Jessica Baolin et Nathen Harvey, Balancing AI tensions Moving from AI adoption to effective SDLC 
use, 10 mars 2026. Analyse qualitative de réponses d’ingénieurs Google au troisième trimestre 2025.

Consulter l’analyse DORA

Certification et parcours IT-Akademy

[5] France compétences, fiche RNCP38606 Développeur Full Stack. Référence officielle pour le niveau, les 
blocs, les modalités et l’échéance d’enregistrement.

Consulter la fiche RNCP38606
[6] IT-Akademy, présentation du parcours Développeur Full Stack.

Consulter le parcours
[7] IT-Akademy, processus d’admission.

Consulter les étapes de candidature
[8] IT-Akademy, recrutement en alternance et accompagnement des entreprises.

Consulter les informations entreprises
Les exemples de missions et la progression proposée dans ce livre blanc sont des recommandations IT-
Akademy. Ils ne constituent ni des statistiques de placement ni une garantie de gain de productivité ou de 
recrutement.

https://www.it-akademy.fr/informations/entreprises/recruter-en-alternance
https://www.it-akademy.fr/informations/admission
https://www.it-akademy.fr/formation/parcours/2/developpeur-fullstack-dfs
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/38606/
https://dora.dev/insights/balancing-ai-tensions/
https://metr.org/blog/2026-02-24-uplift-update/
https://metr.org/blog/2025-07-10-early-2025-ai-experienced-os-dev-study/
https://survey.stackoverflow.co/2025/ai
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